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������������� ��������� �� «����������». 
�� ��������� ��������
����� ��� �������, 
��µ����� 	�� �� ��� µ� ��� µ�
�������� ��� -
������� �����
�
������� �� ��µ����� �� -
����� «����������». 

��� 27/9/2012, � �µ��� �µ������� ��µ� -
��� Lucentis ��� ��������� �����
�
� ������� -
��. �� 
����� �������� �����, � ��	���� µ� 
����� «����µ��� ����� ����� ���» ���������� -
�� ��� ��	���� ��� ��������� �� ����������. 
«•� ��� ��� ��������� ������� ������ �� �� -
�������� 	�� � ��µµ���•� ���� �� �������� 
���� •�� ��� ���� •��•�� �� �������� �� �� 
����	���� ���� �� �•��� µ� ��� �������� ��� 
���������� ��µ������. •� ������	����� ��� -
��� �� ����������� ����� ����� ������� 	�� 
�� Lucentis ����µ�����•�� ������ ������µ� -
�� ���� �
��� ��� �� �������� ���������», 
���
������� ��� ��������. � ���	 �� ���� -
���, ���  �������� ��� 2013, � ��������� 1 
��� Novartis Hellas, ���������� ��� ��������� 
��	 �� 2011 ��� �� 2015, ����µ��� ������� -
��� µ� ��	•���� ��������� � �����•� ��� -
µ�����•� ��� ������ 
�•µ��. •�� ������ �•� -
��� ������ ��	•��� ���� ��� 1, �������� ��� -
����� ��� ��������� ������� ��� ���� ����µ� -
���•�, 	��� •������������� ����������, µ� 
��	•�, µ��� «����	��� �������», �� ���� -
��� � �������� ���, �� ������� �����, ���•� 
������•� ��������	���, ��� �� �����
�
�� -
����� �o Lucentis.

«���� �����»
� 	�� ����
�������� ��� ���µ��� ��� �
�
�� 
����� ��
����������. «� �•���� ������ ����� -
�� ������ 	�� � ��������� 1 ��� Novartis Hellas 
��� ����� ���� �������� �� ������ �� µ����� -
���� �� ���� µ���µ� ���� •����� ���1: “€�� 
�� ������, ������ �� �����
�
��������. � -
��� �� �•��”. ���������, �� �•���� ������ 
��� ��������� ������� 	�� � ��������� 1 ��� 
Novartis Hellas �� ������ “‚� •� ƒ•••  � 

��‚�”. „� ���	 �� �������	, �� ����� ���������� ��� ����� -
…� ���
µ�� ��� ���������, �������	��� 	�� � ��	•�� ��� ���� -
����� ���� �� ������ ��� •����� ���1 �� �����
�
����� µ	�� 
Lucentis. “�	•�� ���� �� ������� �� 100% ��� �����µ��� -

��•� �����
•� ��� E����� ���1 
�� ��� ������ µ������� �� 
�����
�
������� �� Lucentis”», ���������� •�������������. 

������� �� 2013, ����µ���� ��������� ��� ��������� ������ -
��� �•���� �� ����� �����
���� ��� �������� ��������	����� 
��� ���	����� �� •����µ���������, ������µ���� �� �������� 
��� ������� ���� �� ��� �����µ���
���� �������� ��µ	���� 
������µ����. •� ��������	����� ����� �������µ����� ��µµ� -
��•� �� 14 ������ ��� ������ ��������. 

� �µ��� µ������
• �������� ��� Novartis Hellas �����•�. �µ���� µ� �� •���� 
��������� †�����, ������� �� 2015 � ��������� 1 ��� Novartis 
Hellas ��� ���� ����� ���������� ��� ��������� ���••����� �� 
µ�� 
����� ���������� µ� ��µ� ��� �������������� 
�� ��� 
�µ��� �µ������� ��µ���� Lucentis. • ����•��� ����� ����� �� -
����������. • 	��� «��������������» �������� 	�� �����
� 
������µ���� µ� ��� 	�� «�µ���» �� 
���� ��������� � ��������� 
����µ���� ����•� �� �����
�
�������� �� Lucentis, ��	��, 
µ� µ����������� 	����, � �������� ������ �� ���� ��	���� �� 
��������� ��� �µ��� ��� ����•�. � 	��•� � Novartis Hellas �� 
�µ���; „����� �����, �� ���•����µ� •������ ���	•�� �
�� -
�� 	�� �� ���‡	��� ��� ����
��������� ��� Novartis Hellas ���� -
����� ���� � �����µ•µ��� �����
� 
�� �� �������� ��� ������ -
��� ��� �•��� ������� �	
� ������� ��� ���� ��
	���� ������. 
• ���������� �����
���� �•� � �������� ��	���� �� ���� -
������� ����� ��� �µ���� µ� �� •���� ����µ����� ��������. 

• ����µ����	���� ��� ����•��� ��� Novartis ���� ������ 
���, ����
�������� ���� «�µ���» ��� 
����•�, ��� ����� -
��� �� ������ �� ��	���� ��	� �����µ�� µ������µ������� 

�� •�����	µ��µ� ��� ��	� ��������. • �µ��� ��� 
����•� �� 
�����
�
�������� �� Lucentis 	��•� 	�� � ����
�������� ���� -
���� �•�� µ�
��� ���ˆ����
��µ	 
�� «����������», ����•	µ� -
�� ����� •������ ���‰ «	,�� ������». • ���������� ���
���� 
���, 
�� �� �������� ���� � �µ���, �� ������, µ����� �����, 
���� •������ ��� �� ������� �� �������� �����µ���
��� �� 
•�� ��� •��•��, µ� �������	 �	���� 89.000 �������. • ���� -
����, µ������, …���•� ����••��•� ������� ������ �����µ�� �� 
�����µ������� ������� � �������� 
�� ����������� ����
����. 

��� ����� 
• �������� ������ ��������� ���� �� �•���� ������•� ���� -
µ•�. • �������� •��µ����	���� ����������� µ������, ������ -
µ���� �� ���������� ������µ����� �����µ��� �•����� µ� �� -
������ �������� ��� ����µ�����•����� µ� �����
�
�����µ� -
�� ���µ��� �µ������� ��µ���� Novartis. «�� ������� ����� 
��� �	���, � �������� �����
� ��µ	����� ��� ���•��� ��� ��� -
���µ���� �� �������� ����µ��� �����•� 
�� ��� µ������», ��� -
����� �� ���µ���. 

Š������������	 �������
µ� ���� � µ����� EXACTLY. • ���� -

��…� ��� ���
��µµ���� �����•���� �� 2008 
���, ��µ���� µ� ����, � �������� ��	���� �� 
����•�� ������ µ��	µ���� ���������� ��� -
��� ����� ��� µ� �������
µ� ����������� 
�•����� µ� ���� �������� ����, •��� � •���� 
���•� ��� ���������•� �� ���
���� �� �� -
���� ��� �������� �����
�
�����µ���� 
���µ���� ��������� ��� Novartis. 

��� ������…� ��� ���
��µµ���� 
��	��� 
�	
�� 
�� ���� ��	 2.200 ���, �� ������ µ� 
�� ����� ���� ��������������� ���� ��	 
44.000 ��������. • �•����•	µ��� «������ -
��» (������ �� �����µ�� �� ���), �…��� ��� 
��� 3,8 ��������, µ��� ��� EXACTLY ���µ� -
�	��� 	�� �� ������� �������� �…��� 11,9 
����. ��������. „� ����µ��� 	�� �� EXACTLY 
�������� �� �����
� ����µ���� ��� �� ���� -
�� �� ��•�� �
������ ��	 ��� •����	 •�
��� -
�µ	 ‹��µ����, � �������� ����•������ µ� -
��� ��� ���
��µµ���� ��� ����, ���� �� �� -
��•�� ������ ����	µ���� ����� 
�������, µ� 
��� ����•� ��� ������������� µ������ �� ��� -
���� ��������� ���� ��µµ���•����� ���. �µ -
���� µ� �� ���µ���, ������� ��� ‹��������� 
��� 2009 � ••‹ �������� �� EXACTLY �� ��� -
��������� µ�����. 

•� µ��� 
����	����� ��
•����, �� ������ -
��� ��� ��������� ���
�•����� 	�� ������ ��� 
�������� 	�� ����•������ 	•� 
�� ��� ����•� 
����µ���� �� µ���� �������� µ������, ���� �� 
�������
µ� ������ �����
�
�������� ��� -
µ��� ��� Novartis. ���	 ����
������ �� ��� -
������ ��������� �����••� ���� 15/4/2010, 

	��� ���������� ��� ��������� �������: «�� ��� 
�� µ���	���� ����
�����‰ •��� �� ������ �� -
�� ����. • 
����	� �������� 	�� ��µµ���•�� ��� 
EXACTLY ��� ����•����� 
�’ ���� ��� �����
� -

����� ��� 	•� 
�’ ���� ��� 
����� � µ�����». 

�µ���� µ� �� ‚�µ��	 �µ������ ��� Œ�� -
����, � �������� ��� � ������ ��� �����	µ�� 
����
��•� ��� Novartis Hellas, �� �������µ	 
µ� �� �…�� ��� •��µ������ ������ ��� ���� 
��������� �� ��������� ���� ��•�� ��� •�� 
������µ���� �� ��������� � �������� ��� ��� -
���� �����, ������������� �� µ�
���� ��� ��� -
������ ��� ����� ������ �� †�µ	���. «• �� -
������	µ��� �����
�
������ ������ ���� -
��µ�� ����•�� ��	 ��� ���
	µ��� •��µ���� 
��� �����, ������µ���� �����, �������
µ���� 
µ� ��	•� ��� ������ ��� �������� ��� ��� -
µ���� ���, ����� ••�� ���� •����� ��� ��	�� -
�� ������� �� ��µ� ��� ��������� �������», 
���������� •�������������.

��������
�� �������� 
��µ���� ������� 
���� ���� 214 
�����µµ��
	� 
����, 	 
�����µ
	�� ��� 
����� ��� µ��� 
�����

�ÿ�ñ�����ÿ�ô
«�� ��������	��� 
������ �� 
����������� 
��•� ���� 
������ ��� 
�� Lucentis 
����µ��	�
��� 
������ 
������µ��� 
���� ����� ��� 
�� �������� 
��������»


